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MODEL CADRU- PROIECT DE SPECIALITATE PENTRU POSTUL DE  
DIRECTOR MEDICAL   

  
  

Candidații își aleg tema pentru proiectul de specialitate din cele stabilite de 
comisia de concurs, prin publicația de concurs și îl depun odată cu înscrierea la 
concurs.  

Proiectul de specialitate trebuie să fie realizat individual de către candidat, 
să rezolve problemele solicitate într-un volum de maximum 8 - 10 pagini 
tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 şi trebuie să fie depus la înscriere.   
            Evaluarea și susținerea proiectului de specialitate se fac în plenul comisiei de 
concurs/examen, în format Power Point. În afara numărului maxim de pagini admis se 
acceptă și: grafice, tabele).  
  
  

Tema proiectului de specialitate pentru postul de  
  

DIRECTOR MEDICAL  
  
Este la alegerea candidaților din următoarea listă de 5 teme:  

  
1. Îmbunătăţirea  structurii și organizării spitalului;  
2. Evaluarea serviciilor de sănătate furnizate de spital;  
3. Gradul de acoperire cu servicii medicale a spitalului;  
4. Fundamentarea bugetului de venituri și cheltuieli în vederea eficientizării 

spitalului ;  

5. Îmbunătăţirea calităţii serviciilor medicale acordate în spital.  
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GRILA DE PUNCTARE A PROIECTULUI DE SPECIALITATE   

pentru concursul/examenul de ocupare a funcției de director medical   
  
  
  
  

 Grilă de evaluarea a proiectului de specialitate:  
A. Forma de prezentare a proiectului – 1 punct   
B. Descrierea situatiei actuale a spitalului pe tema data -2 puncte  
C. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari 

– 1,5 puncte  
C. Identificarea problemelor critice – 0,5 puncte  
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute – 0,5 puncte 

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata: 
4,5 puncte  

1. Scop: - 0,5 puncte  
2. Obiective – indicatori – 0,5 puncte  
3. Activitati: - 2,5 puncte  
a) definire – 0,5 puncte  
b) incadrare in timp: grafic Gantt – 0,75 puncte  
c) resurse necesare – umane, materiale, financiare – 0,75 puncte  
d) responsabilitati – 0,5 puncte 4. Rezultate asteptate – 0,5 puncte  
5. Monitorizare – indicatori – 0,25 puncte  
6. Evaluare – indicatori – 0,25 puncte  
  
Total – 10 puncte  
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BIBLIOGRAFIA  
pentru concursul de ocupare a funcţiei de director medical, din  

cadrul Spitalului de Ortopedie și Traumatologie Azuga  
  

  
  

1. Legea nr.95/2006 privind reforma în domeniul sănătăţi, republicată cu modificarile  
şi completările ulterioare (Titlul I,VII, VIII, XII,);  

2. Legea nr.53/2003 Codul Muncii – Republicat, cu modificarile si completarile 
ulterioare;  

3. Legea nr.346 din  5 iunie 2002, republicată privind asigurarea pentru accidente de 
muncă şi boli profesionale, cu modificările şi  completările ulterioare;  

4. Legea nr. 46 din 21 ianuarie 2003, Legea drepturilor pacientului cu modificările şi  
completările ulterioare;  

5. Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 Legea securităţii şi sănătăţii în muncă, cu 
modificările şi completările ulterioare;   

6. Hotararea Guvernului nr.1425/2006 privind aprobarea Normelor metodologice de 
aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr.319/2006, cu 
modificările şi  completările ulterioare;  

7. Hotărârea Guvernului nr.521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a 
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a 
medicamentelor  si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari 
sociale de sanatate, cu modificările și completările ulterioare;  

8. Ordin MS nr. 1857/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare 

a Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a 

Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a 

medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale 

de sanatate, cu modificările și completările ulterioare; 
  

9. Ordinul nr.870/01.07.2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de 
munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu 
modificările şi  completările ulterioare;   

10. Ordinul nr. 863/2004 pentru aprobarea atribuțiilor și competențelor consiliului 
medical  al spitalelor;   

11. Ordinului nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind condiţiile pe care trebuie 
să le îndeplinească un spital în vederea obţinerii autorizaţiei sanitare de funcţionare, 
cu modificările şi  completările ulterioare;  
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12. Ordinul nr.1406 din 16 noiembrie 2006 pentru aprobarea Normelor privind 
organizarea concursului ori examenului pentru ocuparea funcţiei de şef de secţie, şef 
de laborator sau şef de serviciu din unităţile sanitare publice, cu modificările şi  
completările ulterioare;  

13. Ordinul nr.921/27.07.2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din 
cadrul spitalului public, cu modificările şi  completările ulterioare;   

14. Ordinul nr 320 din 15 februarie 2007 privind aprobarea conţinutului Contractului de 
administrare a secţiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului 
public, cu modificările şi  completările ulterioare;  

15. Ordinul nr. 39 din 16 ianuarie 2008 privind reorganizarea ambulatoriului de  
specialitate al spitalului;  

16. Ordinul nr.1408 din 12 noiembrie 2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a 
spitalelor în funcţie de competenţă;  

17. Ordinul  nr. 1043/2010 din 16 iulie 2010 privind aprobarea Normelor metodologice 
pentru elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli al spitalului public, cu 
modificările şi  completările ulterioare;  

18. Ordinul nr 323 din 18 aprilie 2011 privind aprobarea metodologiei şi a criteriilor 
minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor în funcţie de competenţă, cu 
modificările şi  completările ulterioare;  

19. Ordinul nr. 166 din  26 ianuarie 2023 pentru aprobarea  metodologiilor privind 
organizarea şi desfăşurarea pentru aprobarea metodologiilor privind organizarea si 
desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante si temporar vacante de 
medic,  medic stomatolog, farmacist, biolog, biochimist si chimist din unitatile  
sanitare publice sau din directiile de sanatate publica, precum si a  functiilor de sef de 
sectie, sef de laborator si sef de compartiment  din unitatile sanitare fara paturi sau 
din directiile de sanatate publica, respectiv a functiei de farmacist-sef in unitatile  
sanitare publice cu paturi, cu modificările şi  completările ulterioare;  

20. Ordinul nr. 1101/2016 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de 
supraveghere, prevenire şi limitare a infecţiilor asociate asistenţei medicale în 
unităţile sanitare, cu modificările şi  completările ulterioare;  

21. ORDIN  Nr. 146/2022 pentru modificarea Instrucţiunilor privind desfăşurarea etapei 
de evaluare a unităţilor sanitare cu paturi, aprobate prin Ordinul preşedintelui 
Autorităţii Naţionale de Management al Calităţii în Sănătate nr. 147/2020;  

22. Ordin SGG  nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al  
entităţilor publice.  
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